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Je genauer die Prognose, um so
effizienter die Planung.

Um kinftige Entwicklungen vorherzu-
sehen, bedarf es elner  Sehhilfe”, die der
Zukunft méglichst schorfe Konturen gibt,

Marketing Systems ist der fihrende
Anbieter kundenspezifischer Prognose-
und Absatz-Planungssysteme. Sie haben
sich als die treffsichersten erwiesen.

Studien und Systeme von Marketing
Systems sind dos Instrumentarium, mit
dem sich die Prognose- und damit die
Planungsqualital Ihres Unternehmens ent-
scheidend verbessern I56t. Strategisch

wie operaliv.

Der Prokiiker wirde sogen, unterm
Strich blaibt nur eines Ubrig, das kurz- und
mittelfristige Prognosesystem FORSYS von
Marketing Systems. Getestet hatten es die
weltweitonerkannten Wissenschaftler des
ManagemenHnstituts INSEAD.

Deren Urieil: Bedeutend héhere
Prognosequalitét als jedes ondere

System.

Die von Maorketing Systems F —g=

entwickelten Prognoseformeln =
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chend positiv war die Resonanz
der Indusirie, Yon Anfang on.
1973 hatte Dr. Lewandowski in Essen
die Marketing Systems GmbH, Gesell
schaft fir Markt-, Informations- und
Prognosesysteme gegrindet. Geschafts-
prinzip von Markeling Systems: Kunden
immer die bessere Lsung zu biefen,
Das Unternehmen wurde bold zur
Institution in den Planungsabteilungen

international fuhrender Unternehmen:

Zundichst der europdischen Automobil
industrie und ihrer Zulieferbetriebe, bald
ouch des Kansum-, Produkfions- und
Dienstleistungsbereichs.

Internationale Klienten werden sowohl
vom Stommsitz in Essen als auch von
Niederlassungen und Vertriebsgesell-
schaften in Paris, London, Mailland,
Madrid, Tokio und Detroit betreut.

Im zunehmend harler werdenden
Wettbewerb sind strategisch richtige
Entscheidungen sowie Kostensenkungen
in operativen Unternehmensbereichen
uberlebenswichtig.

In Bezug auf beide Anforderungen
unterstitzen die Plonungs- und Prognose-
systeme von Marketing Systems den
Manager nachweisbar effizienter als her-

kommliche Systeme.

»Fur jedes Problem darf es

nur eine Losung geben:
die bessere.”
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Prognosefehler produzieren Planungs-
fehler. Und die erzeugen zusatzliche
Kosten. Oft in Millionenhohe.

Ziel des Engagements von Marketing

Systems ist es, diese Kosten zu vermei-
den: Mijt einem Hochstmal
an Analyse- und Prognose
genauigkeit.
Ein Beispiel. Verbessart aine
Firma mit jghelich 25 Mio,
DM Gesomtlogerwer! ihre
Prognosequalitar um 30%, ist
eine Reduzierung der Lager-
bestande um ca. 20% erreich-
bor. Das bedeutet ca. 3,6%
Kostenreduzierung. In kenkreten Zahlen:
Rund 1 Mio. DM per annum,

Ez gibt sehr viele mathematische
Verfahren — hochkemplexe und relativ

einfache — um Absatzprognosen zu er-

stellen. Den meisten gemeinsam isf, sie
zielen an der Realilat vorbei

So ergab die Untersuchung von
INSEAD, dofd zwischen den, vornehm
ausgedricky, unsichersten Kandidaten und
dem Spitzenreiter FORSYS Unterschiede
in der Prognosequalital von weit Uber
einhundert Prozent logen.

Das ,Geheimnis” dieses Qualitats
vorsprungs liegl in der konfinuierlichen
Forschungs- und Entwicklungsarbeit van
Marketing Systems. Und notirlich ouch in
20iahrigem branchenibergreifendem
Engogement,

Gleichgiiltig. ob strategische Problem.
l6sung oder operative Planung, richtige
Entscheidungen brouchen ein sicheres
Wissensfundoment. Marketing Systems
bietet seinen Kunden Entscheidungs:

sicherheit auf hochstem Niveau
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StBwaren. Maligebliche suropai-
sche Hersteller richten ihre Strategien noch
den Markiprognosen von Marketing
Systems ous.
Automobile. Diz Rentobi-
litat der Investitionen in
Milliarderhéhe fir die
osteuropaischen Markte
wurde von Marketing
Systems uberpruft
Getranke. Gutes Geschaft
fir eine fronzosische Grof3-
braverei: Eine MARKET-
Prognose bewshrvoreinet Abermillionen
Fahlinvestition.

Mineralle. Rund 90% der spani-
schen Hersteller fahren gut mit Prognose-

systemen van Marketing Systems.

Korperpflege. Die drei grofiten

Parfumhersteller Frankreichs bewsisen
dank MARKET und FORSYS ihre gute
Nase fir Absatzchancen,

Fakten. Mehr als 500 Klienten,
darunter die meisten internationole
Geselischalten, plonen ihre Absatzzahlen
mit Planungs- und Prognosesystemen von
Markeling Systems. So selzen v.o. 16
van 20 Kihrenden intarmationalen Auto-
mobilherstellern Absatzplanungsin.
strumente von Markeling Systems win.

Diese Erfolge verhalfen Marketing
Systems in den letzten Johren zu einer
effektiven Wachstumseate von 30%
Das Unternehmen wurde so zum Markt
fohrer for Prognose- und Absatz-

Planungssysteme in Evropa
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as Software-System MARK
sirategisches Analyse-, Prognose-
und Planungsinstrument,
MARKET integriert - abgestimmt
ouf die jeweilige Anwendung —alle
obsatzbeeinflussenden Fokforen.
Mil dem System kénnen longfristige
Marktfrends und -potentiale sowie
die Lebenszyklen von Produkten
bestimmt werden, Es erméglicht,
Marketing-Strategien durch
Simulation alternativer MaBnahmen
zu oplimieren.

Marketing Systems gibt es sclhst-
verstandlich auf monoilichar und
jahrlicher Basis.

Sie geben detailliert Auskunft
tiber Neuzulassungen, Bestands-,

Produktions, Preis- und Ausstattungs-

daten von Pkw und Nutzfahr-
zeugen.

In Detaillierung, Genavigkeit
und Aktualitat sind sie weltweit
einzigorfig.

Als Quellen dienen offizielle
Stellen der wichtigsten Lander der
Erde. Aulerdem Befrogungen.

Die von Marketing Systems
iberpriften, erweiterten und
harmonisierten Daten werden

kundenspezifisch aufbereitet zur
Verfigung gestelll

se- und Planungsinstrument fir die
~ Bereiche Marketing, Vertrieb,
Finanzen, Contralling, Logistik und
Produktion hat sich FORSYS welt-
wait sinen Namen gemacht, Mit
uber 300 Anwendungen ist es in
Europa die Nr. 1.

Der Grund: FORSYS garantiert
eine erhebliche Verbesserung der
Prognosegenauigkeit gegenuber
anderen Verfahren. Was froglos
einer Kostensenkungs-Garantie
gleichkommt. FORSYS erholten Sie
in kundenspezifischer Adaption.

Die jingste Entwi 'von
Markefing Systems. Das
 LOGSYS wurde spezidl FUr
die logerwirtschalt konzipiert,
LOGSYS beriicksichtigt samfliche
lager- und ifischen
EinfluBfokioren. Mittels Simulations-
Maodellen gewdhrleiste! das System
u.0. eine Minimierung des Lagerbe-
stands. Gleichzeitig optimier! es die
Lieferbereitschaft: Zu jeder Zeit, fur
jedes Lager und jeden Artikel.
Und: LOGSYS beinhaltet ein
komplettes Dispositionssystem zur
Optimierung der Einkaufspolitik.

Mit Hilfe der Inform ¥ sy dia
Datenbanken l?rrbelull analysiert
und prognostiziert werden,

Nutzen fur die Automobilher-
steller: Aktuelle Verkoufsergebnisse
und -prognosen nach Landern,
Fabrikaten und Modellen.

Fir Importeure: Preis- und Aus-
stattungsvergleiche im Rahmen von
Wetthewerbsanalysen.

Und fiir Zulieferer: Die Prognose
der Produktionsentwicklungen bis
ouf Kriterienebene (2.B. der Moto-

risierung).

Die Anwenderfreundlichkeit der
Informationssysteme von Marketing
Systems wird von den Kunden
hochgeschatzt und gilt allgemein als
richtungsweisend,

. Die m von Marketing
Systems analysieren und progno-
stizieren die Rah
der weltweil wichtigsten Aufornobnl-
mérkte. Darous leiten sie Prognosen
fir kiinfige Marktentwicklungen ab.
Herstellern, Importeuren und
Zulieferern dienen sie als Grundle-
ge fur die operative und strategi-
sche Planung.

Ergebnis: VerlaBliche Prognasen
fiir die nachsten Monate und Jahre,
Die firmenspezifische Planung wird

opfimal unterstitzt.

Einmalig ist die Transparenz der

Resultate. Denn alle relevanten
EinfluBgroBen werden quantifiziert,

Eine weitere Spezialitat: Die
individuelle Beratung durch die
Experten von Marketing Systems.

A& Y q ~ ——
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~Auf einen Blick:
Leistungen, die uns zum
Marktfihrer in Europa

gemacht haben.”
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Wohin stevert die Konjunktur? Wie
lassen sich kinlige Potentiale prazise
einschatzen? Wie wird sich wohl dos
Investitionsvorhaben langfrisfig rechnen?
Wie sieht der Absatzmarkt in 3'/; oder
10 Johren ous?

Nur sinige von vielen Fragen, auf die
MARKET die mit Abskand verlaBlichsten
Antworten gibt. MARKET ist des Rihrende
- Analyse-und Prognose-

\ : system zur stralegi-
schen Absotzplanung
in Europa.

Dafiir gibt es Grinda
Einer davon: MARKET
anolysiert die mittel
fristige Konjunktur und
den langfristigen Trend
gemeinsam.

Ein anderer: MARKET
setzt immear eine Mathodik ein, die spezi-
ell fir den zu untersuchenden Markt ent-
wickeltwurde, Hinzu kemmt, firmeninterne
Zielsetzungen sowie Einschatzungen
externer Experten sind integrierbar

Und schiiefilich: MARKET analysiert
alle in Frage kommenden Indikatoren,

identifiziert die obsatzrelevanten Mark-

male und quantifiziert deren EinfluB.

So entstehen Marktmodelle, und zwar
fur Gesamt, Teil oder ouch Produkt
miirkle aller Branchen, mit deren Hille
unterschiedliche Szenorien durchge-
spielt, Marklentwicklungen simuliert und
mit hoher Genavigkeit prognostiziert
werden.

Mit Markefing-Mix-Simulationen bei-
spielsweise kann die Morketing Strategie
optimiert, die Efizienz der eingesetzian
Gelder erhoht werden

Mit MARKET wird Kundenverhallen
fransparent; lossen sich Marktirends be
stimmen, lebenszyklen von Produkten
erkennen,,, Und: Bei kritischen Entwick:
lungen schlagt MARKET rechtzeitig Alarm
Dofir sorgt dos in MARKET infegrierte
Frithwornsystam

Bleibt an dieser Stelle nur noch zu
sagen, die Handhabung ist anwender-
freundlich, die Ergebnisse sind noch-
vollziehbar, die Grafiken mochen Zusam-
menhinge sichtbar, Und fir den AnschiuB3
des strategischen Planungsinstruments
MARKET an vorhandene Dateien sowie
operative Systeme - zB. FORSYS -

is! ebenfalls gesorgt.

Moarksting Systems:

»Die Zukunft wird heute
entschieden.

prw e
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LFORSYS Ist nicht mehr wegzuden
ken ous unserem Hous!” so die einhellige
Meinung der Produkimanager eines be-
deutenden Schreib- und Zeichengerdle.
herstellers, Deren Aufgabe: Monalliche
Absatzplanung von rund 2.500 Artikeln,
gegliedert noch Verkaufsgebieten Inland
sowie nach Exporflandern

Ein Internationales Unternehmen der
Lutttohrtindustrie reduzierte mit FORSYS
seine Prognosefehler um mehr als 60%.

Ein multinationaler Landmaschi-
nenhersteller um mehr als 40%
Einfiihrender Glasproduzentum
mehr als 50%.
Jedes dieser Beispiele bedeutet
eine Kostenersparnis von liber
10 Millionen DM, Und dies
Jahr fir johr,
Das Software-System FORSYS ist dos ein-
zige kurz- und mitteffristige Analyse-, Pro-
gnose- und Absatzplanungssystem, das
den unterschiedlichen Anforderungen ei-
nes Unternehmens gerecht wird, Denn es
lafit sich fir alle Branchen und Produkie
sowie in den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen einsetzen — jewsils
auf indivi-duelle Belonge zugeschnitten
Und immer mit dem gleichen Effekt:

FORSYS erhoht die Prognosegenauigkeit

gegenlber herkommlichen Verfahren
ganz entscheidend: um wenigstens 20 %.
Das wird garantiert]

FORSYS-losungen existieren fir
Marketing, Vertrieb, Logistik, Produktion
und Einkaufsplanung. Ebenso Fir
Controlling und Finanzen

All diete Prognoseanforderungen
kéinnen integriert werden. Das bedeutat:
Infermationen aus Marketing und
Verkaul flieBen automatisch in die
Planungen der vorgelogerten Unter-
nehmensbereiche ain. Auch Markl-
veranderungen, plétzliche Trend-
anderungen in der Absatz- bzw
Umsatrentwicklung -~ FORSYS erkenni
sie frishzeitig, bis zu 3 Monate im voraus,
Erhebliche Kosten werden vermieden!

Auch im Vorfeld. So lassen sich
Vetriebs- und Markelingaktionen simulie-
ren und quantifizieren, Absatzanalysen
nach Vertriebskandilen und Key-Accounts
durchfihren, Verriebsaktionen rentabler
gestalten und vieles mehr.

Interessant schlieBlich noch: FORSYS
IaBtsich invorhandene Systeme einbetten,
wiichst mit steigenden Anforderungen,
reduziert die Personalkosten und kann
selbst mit geringen Vorkenninissen be-

dient werden
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Die Bibliothek hat einen ansehnlichen
Umfang: Rund 250.000 DIN A4-Seiten.
Das sind ca. 500 Mio. Daten uber Aute-
mobilmarkie - von Maorketing Systems
monatlich aktualisiert, hormonisiert und
verifiziart, Selbst Lander, Uber die es sonst
keine ausreichenden Kfz:Statistiken gibt,
werden fransparan|

Die Datenbanken informieren
iber Neuzulassungs, Produktions- und
Bestandsdaten von Pkw und Nutz-
fahrzeugen - aufge:
schiissalt nach Landern,
ihren Herstellern,
Madaeliversionan und
allen technischen
Kriterien.

Teilweise iber einen
Zeitroum von Gber
zwanzig Jahren

Sie beantworten detail-
liert mehe als 300 Fragen nach Preis-und
Ausstattungsmerkmalen jedes Fohrzeugs
Sie erlauben aufschluBreiche Vergleiche
und informiaren Uber akiuelle Trends
Sie zeigan auf, welche fir dos Unferneh-
men wichtigen Markisegmente wachsen
bzw. schrumplen,

Sie helfen, kiinftige Markipositionen
zu definieren und vieles mehr.
Datenbanken + FORSYS/+MARKET =
fundierte Planung.

Die Erfolgsformel von Marketing Systems

Sicher der entscheidende Grund
datir, doll Informationssysteme von
Marketing Systems aus der internationo-
len Automabil- und Zulieferindustrie nicht
mehr wegzudenken sind,

Dos durchweg benutzerfreundliche
Software-Spektrum wurde auf Wunsch
der Kunden entwickall.

Einige Beispiale seiner Vieltalt:
Informaotionssysteme van Marketing
Systems erlauben dig flexible Analyse der
manaflichen Neuzulossungsentwicklung
auf Modellebene und tiefer. Und zwar fir
alle wichtigen Lander der Well

Sie erméglichen flexible Planungs-
anderungen ouf Modellebene

Sie gaben oul Detoilebene Auskuntt
iber die zukiinfige Bestandsentwicklung
von Kz in Weasteuropa

Hersteller und Importeure nutzen sie
als Analyse- und Prognosesystem fir die
Ersatzteilloger-Stauerung

Informationssysteme von Marketing
Systems stellen die Waichen in die Zu-
kunft. So werden monatlich mehr als
500.000 KizEinzelteile analysierl und
prognostiziert, mit hoher Treffsicherheil
Die Logistik wird optimiert, Lager werden
schlonker, Kosten reduziert. Auch ouf
mittel- und langfristige Sicht, Nur wer die

kiinftige Konjunktur, den langfristigen

Irend, richtig einzuschatzen weil, hat
die Chance, seinen Mitbewerbemn ains
Maosenlange” vorous zu sain, kann im
immer harter werdenden Wethewarb
bestehen. Dazu gebbrtauch, dafl er plétz-
liche Markiveranderungen trilhzeltig er-
kannt und sich rechizeitig daraul einge-

stellt hot

Stichwort JustHintime. Gerode eben
auf diesem hochsensiblen Gebiet istes tur
Zuliefarbetriebe unverzichibar zu wissen,
wohin sich der Trend bewegt

Werdan kinltig mehr elnes bestimm
ten Ausstottungskomponente gebroucht
oder weniger, in walchar Art und wonn,

wo und In walcher Stickzahl?

Marketing Systems:

~Partner
der Automobilindustrie
- seit 1973 in Serie.”
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Prognosestudien von Marketing
Systems schlieBlich geben Auskunft iber
olle wichtigen Strukturdaten des Welk
marktes fir Pkw und Nutzlahrzeuge

Sie zeigen, unter Bericksichtigung
der mafigeblichen sozindkomischen und
Kfz-markispezifischen EinfluBfaktoren,
die Entwicklung der KfzNachfrage in
Westeuropa auf,

Sie prognostizieran Neuzulossungen,
Importe, Exparte und Produk-
fion. Sie prognostizieran die
Produkt-labenszyklen und
Motorvarianten von mehr als
150 Baureihen
Um ein konsistentes Bild zu
gewahrleisten, werden Nach-
hcge und Produktion fur alle
Markte defailliert analysiert

Und sie nehmen, mit Blick In die
Zukunh, osteuropaische Absatzpotentiale
unter die Lupe. Marketing Systems beob-
achtetund analysiert die Automabilmarkte
von insgesamt 90 Landern

Die Studien werden unter Mitwirkung
der Kunden laufend verandert und weiter
entwickell; sie konnen in houseigene

Sysleme integriert werden; sie sind

benutzerfreundlich konzipiert

Ergebnisse sind leichterfaff- und nach-
vollziehbar

Generell muB mon sogem: Hoch-
leistungsfchige Anclyse- und Prognose-
systeme in Verbindung mit Prognose-
studien sind fir wettbewerbsorientierte
Unternehmen von existentieller Bedeutung
Und sie werden es in Zukunft mehr und
mehr werden.

Auf den nationalen und internationa:
len Pkw-Konjunklurseminaren werden
die Prognoseergebnisse vorgestellt und
diskutiert, Meinungen und Ansichten aus.
gelauschi

Auch auBerhalb der Seminare haben
unsere Kunden laufend Gber unsere Holfine
mit unseren Analysten und Datenbanken-
experten Konfoki

Einweiteras Arbelisteld von Marketing
Systems ist die fundierte fochspezifische
Beratung von Herstellern, Importeuren
sawie der Zulieferindustrie

So entwickelte - ein Beispiel nur - ein
badeutendar Hersteller eines seiner
neuen Pkw-Modelle in wesentlichen
Punktan nach den Emplehlungen von

Marketing Systems
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Im Einsatz:
MARKET.
Die Aufgabe: Eine bedeutende auropdi-
sche Bravers| hatte sich aufgrund firmen-
interner Schatzungen zum Bou eines neu:
en Sudhauses entschlossen

Aber schon kurz noch dieser Entschel.
dung standen der positiven Einschdtzung
negotive Ergebnisse entgegen
Das Problem: Investieren oder nichi?
Die Lasung: Marketing Systems fuhrte
gine grindliche Analyse durch.
Die MARKET-Langlristpragnose wies
eine deuflich ungiinstigere Entwicklung
aus als vorher angenommen. So konnte
das Bauwerk noch rechtzeitg gestoppt
werden. Verluste wurden vermieden

In den folgenden Johren erwies sich
die MARKET-Prognose emeut als zutref
fend. Sogar chne den seinerzeit geplanten
Sudhaus-Neubau hatte die Braverei Uber-
kapazitaten und domit Mehrkosten von
iiber 5 Millionen DM

Heute wird MARKET van dem Unter-
nehmen permanent ols Oplimierungs:

System fir das Marketing-Mix eingesetzt

Im Einsatz:

FORSYS.

Die Aufgabe: Ein fohrendes Unterneh.
men im Frisch-Food-Bereich mufite taglich
200 Produkte fir 3000 Verkoufs-
stellen mit traditionellen Methoden
prognostizieren.

Das Problem: Hoher Personaloubwand,
hohe Kosten, hohe Fehlerquate.

1990 entschied das Maonagement,
die logistikkosten zu drosseln. Gleich.
zeitig sollten die Serviceleistungen erhoht
werden
Dielasung: Marketing Systems installierte
das System FORSYS,

Mit dem Ergebnis, daB die Genauig-
keil der Tagesprognosen um ca. 40%
zunohm. Entsprechend deutlich kannten
die Llogistikkosten reduziert werden,
Gleichzeitig stieg die Service-Qualifat,

Die Einkaufar der Distributoren reo-
gierten auf das optimierte Bestellsystem
ungemaein positiv

Hinzu kommt, dafd sich die Kommuni-

kation mit den Kunden enfscheidend

verbessert hat

Im Einsatz:

AUTOMOTIVE SERVICES,

Die Aufgabe: Ein Automobilhersieller mif
Weligeltung plante den Aufbau einer
eigenstandigen Europazentrale als Profir
Center. Hier sollten Marktbeobachtung,
Planung und Wettbewerbsanalysen zen-
tralisiert werden

Das Problem: Kein adaquat trainiertes
Personal, keine zuverlassigen und konsisk-
enten Daten

Die Lésung: Marketing Systems entwik-
kelte und lisferle fir die komplexe Aulga-
be die kundenspezifischen Lasungen:

For Markt- und Wettbewerbsanalysen
die Datenbank-Systeme NEWREG und
PRICAR:

Zur kurz-und mittelfristigen Morketing-
planung die Prognosesysteme FORSYS
und MARKET,

Fir strategische Planungsvorhaben
die Prognosestudien EUROCAR und
NEWCAR. Die Realisierung diesar
Herousforderung ware ohne die individu-
elle Studien- und System-Kambination von

Marketing Systems undenkbar gewesen

Markaling Systems:

~Kompetenz beweist sich
in der Praxis.”




Nur wer den Mut hat, neve Wege zu gehen,
kann in neue Leistungsdimensionen vorstafien :
UJ

Markating Systems:

Dies sotz! intensive Grundlogenforschung
und Innovationshreude varaus.
Fiir beides staht Marksting S.y;tam&
Seil 20 Jahren. Ergebnis
Optimallasungen, die als Mofistab gelten

Nur wer Entwicklungen permanent voranireibt,
ist aut der Hohe seinar Zeit
Stetige System-Optimierung
satzt arhabliche Investitionen varaus
Bel Marketing Systoms [liefit seit 20 Jahren
ein Finhe! des Umsatzes in Forschungs
und Entwicklungsarbeit

Nur war die Gegebenheiten und Erfardamisse
aines Kunden kennt, kann lir dassen spezielle
Probleme spezifische Losungen liefern
Marketing Systems bistet sie
Auf Kundenbelange hin mafigeschneidera Prognose
und Absatz-Planungssysteme
fiir alle bedsutenden Branchen.

Nur wer aullergewohnliche Leistungen bistet
kann anspruchsvolle Herausforderungen meistern.
Der Erfalg von Marketing Systems und sainer
Mitarbeifor basiar waithin auf den Edohrungen
anspruchsvoller und zubriedener Kunden,

Nur wer das Vartrauan seiner Kunden genieflt,
hat Zukunf
Fir Marketing Syslems is! das Vertraven seines
Kunden eine Frage von elementarer Badeulung.
Insbesondere in einer Zeif, in der Zukunftstragen
gin immer starkeres Gewicht erlongen.

MARKETING SYSTEMS GMBH
Im Teelbruch 130
D-45219 Essen

Tel: 02054 - 1212-0
Fax: 02054 - 121212

MARKETING SYSTEMS (UK) Lid.
4th Floor, Ensign House
Admirals Way, Waterside

Seuth Quay
london E 14 9¥YZ UK
Tel; 0044.71-5382600
Fax: 0044-71-5381171

MARKETING SYSTEMS S.arl
112, Rue de Paris
F - 92100 Boulogne-Billancourt
Tel: 0033-1-46043344
Fox: 0033.1.460456469

MARKETING DATA - MARKETING SYSTEMS
Islas Mascarenas, 6
E - 28035 Madrid
Tel: 0034-1-3860588
Fox: 0034-1-3860966

GEA - MARKETING SYSTEMS
Corso Porta Nuova, 3
| < 20121 Milano
Tel: 0039.2-6555103
Fex: 0039-2.29005065

STRATEGIC MARKETING SYSTEMS INC
32969 Hamillon Court
Suite 210
Farmington Hills Michigan 48334, USA
Tel;: 001-313-4880066
Fex: 001-313-4880069

NOVACTION - MARKETING SYSTEMS
6F Yoneda Buildi
17-20 Shimbashi 6 Chome
Minate-Ku
Tokio 105, Japan
Tel: 0081-3-34599323
Fox: 0Q0B1-3.34599344



